Masové akce — Predsunuji problém, jak si udrzet
autonomii ve skupiné. MiZe byt obtizné planovat a jednat

nezavisle a soucasné své akce oznamovat. To je Casto

zpisobeno  pfiliSnou  zavislosti na  celkovych Q:)
organizatorech informaci a infrastruktury. Napiiklad () /
skupiny casto ocekavaji, ze bude zalozen systém pravni _l \\
podpory, ktery budou moci vyuzit, ale pak zjisti, Ze tomu B

tak neni.To muiZze byt naopak zajisténo tim, Ze skupina
pokryje vSechny své vlastni potfeby na celou akci
(organizaéni schopnosti, inspirace, dovednosti skupinové
prace, medialni schopnosti, pravni pomoc, prvni pomoc).

Neformalni hierarchie — Casto vznika tam, kde je patrné, ze nékteti lidé maji vice zkuSenosti
a schopnosti, nebo protoze mensina jedna jako zdroj informaci pro skupinu (a informace
znamenaji moc). Nékdy miize byt deprimujici ,,sila” osobnosti ve skuping, kdyz néktefi lidé
dominuji diskusi a rozhodovani a jini se citi nedocenéni. Vyskytuji se také problémy okolo
vnimani urovné ,,shody* ve skupiné s tim, ze piipravenéjsi na kazdé setkani a akci se stavaji
,Jadrem® skupiny. To je ¢asto bezohlednost k divodim, pro¢ ostatni nejsou pfipraveni na
setkani — mnoho z nich pak nemusi kvili nedostatku shody néco délat. Naptiklad to muze byt
plny pracovni uvazek, zavazky k détem, zdravotni problémy nebo jednoduSe méné vytrvaly
postoj k délani akci. Vytvofenim ,,jadra“ Casto vede k neformalnimu rozhodovani mimo
setkani skupiny. Pokuste se tomu pfedejit uzitim konsensu a facilitace na vasich setkavanich,
kolovéanim ukolti a roli a sdilenim dovednosti a védomosti s ostatnimi ¢leny skupiny.

Novi ¢lenové — Nekteré skupiny bojuji s problémem
piilakat nové ¢leny a dat jim pocit zapojeni zatimco
,henafedi” pivodni etos skupiny. Tomu lze predejit,
kdyz budete mit jasné od zacatku zakladni pravidla a
vize skupiny a ujasnite to vSem novym clentim.
Piikladem toho muze byt dohoda na nenasili nebo
presvédceni v délani (nebo nedélani) ekonomickych
Skod pfi akci. Pokud to neni jasné novym ¢lentim od
zacatku, muze to vést k problémim pozdéji.

PreloZeno ze stranek:
www.seedsforchange.org.uk
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Afinitni skupiny e

Co je afinitni skupina?

Afinitni skupina je mala skupina lidi, ktefi se spojuji dohromady na pfipravu a vykonani
piimé akce. Skupina je organizovana nehierarchicky a autonomné a je zaméfend na piimou
akci. Nékdy jsou tyto skupiny vytvofeny pouze na jednu akci, ale Casto vznikaji skupiny,
které organizuji a podili se na akcich po mnoho let. Mohou byt slozeny z ptatel, lidi ze stejné
komunity nebo lidi, kteti sdili stejné zajmy jako muziku, divadlo a podobné.

Afinitni skupiny maji dlouhou a zajimavou minulost. Byly uzivany anarchistickym hnutim
ve Spanélsku na konci 19. stoleti a zatatku 20. stoleti. Malé okruhy piatel se mohly setkat v
kavarnach k diskusim, planim a nasledné provadét akce. Pozdé€ji tyto skupiny vytvorily
mistni a regionalni federace s tim, ze si
kazda skupina podrzela vlastni autonomii.
Tento princip ne-hierarchie je uzivan také
uvniti skupiny — neni zadny vudce a kazdy
¢len ma rovny hlas a zodpovédnost.

Tento zplsob organizace kolektivnich akci
byl dale rozvinut anti-jadernymi aktivisty v
70. letech 20. stoleti v USA a Némecku, kde
se spoleénych akci ucastnily tisice lidi
organizovani v malych afinitnich
skupinkach. Od té doby byly afinitni [ |
skupiny uzivany rizné po svété mirovymi |
aktivisty, antikapitalisty, environmetalisty a '

o . L . |
mnoha dal$imi k organizovani efektivnich # ,115
akei.

NECHCEME
TEZBU UHLI

Proc pracovat v afinitnich skupinach?

Kolektivni akce, participace, piimda demokracie: Afinitni skupiny umoznuji kolektivni akce
zalozené na rovnosti a pfimé demokracii. Vyhybaji se tim spoléhani se na silného vidce a
Casto rozhoduji konsensem. To podporuje aktivni ucast vSech ¢lenti pfi planovani,
rozhodovani a provadeni akce. Dalsi dulezity aspekt afinitnich skupin je jejich autonomie —
vSechna dilezitd rozhodnuti se délaji uvniti skupiny, i kdyz se skupina podili spolecné s
dalsimi na vétsi akci. To umoznuje skupiné zistat flexibilni, kreativni a zodpovédnou za
jejich vlastni ¢iny. Tento zplisob organizace je tak v protikladu s tradi¢nim rozhodovanim
zvrchu.
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Flexibilita a kreativita na akcich: Protoze se afinitni skupina muze pii akcich rozhodovat
autonomné, mize reagovat rychle a kreativné, pokud se zméni situace, ve které se ocitne. To
také znamena prvek nejistoty pro jeji ,,oponenty®.

Bezpecnost a podpora: Afinitni skupina zlstdvd béhem akce pospolu a dohlizi na kazdého
¢lena, tim zajiStuje ochranu a vétsi bezpeci stejné jako moralni podporu. Pomahaji predejit
pocitu anonymity a izolace na akcich.

Dlouhodoba udrZitelnost: D¢lat akce v malych skupinkach také poskytuje dlouhodobou
podporu vSech ¢lent, pomaha lidem zustat aktivni béhem obdobi vétsiho vnitiniho nebo
vnéjsiho tlaku. Stres, policejni represe, pochybnosti, strach, nasili, nezdar kampané jsou
snaseny mnohem snaze jako ¢len skupiny nez jako osamoceny jedinec.

Obrana pred infiltraci: Duvérmost v malé skupné ztézuje policejni infiltraci. Pfedevsim v
dlouhodobych skupindch se navzijem lidé
poznavaji, poznaji své predpoklady, slabé a
silné stranky. Pokud infiltrace nastane,
decentralizace omezuje pfistup k informacim

NE2IRY

uvnitt $irSiho hnuti.

Organizace a komunikace: Piimé akce
organizované na zakladé sité spolupracujicich
afinitnich skupin také zlepSuji organizaci a
komunikaci. Je mnohem snazsi byt v kontaktu s
5 skupinami nez s 80 lidmi.

Jak sestavit afinitni skupinu?

Afinitni skupina je zalozena na vzajemné podpoife a duvére, kterou dalsi spole¢nd prace
utvrzuje. Pokud vytvafite dlouhodobou afinitni skupinu nebo jen doCasnou afinitni skupinu,
vzdy se pokuste projit viechny nésledujici kroky. Cas, ktery budete schopni na nich stravit,
bude samoziejmé ruzny, ale pokuste se mit nejméné nékolik hodin na spoleénou ptipravu
akce a ptl hodiny na zpétné hodnoceni akce.

1. Poznejte se navzdjem

To je dulezit¢é na vybudovani divéry. Poznejte vzajemné zkuSenosti, obavy, nadéje a
motivace s ostatnimi. To vdm umozni poskytnout si vzajemnou podporu ve stresujicich
situacich. Nemusi to byt pfili§ formalni, zkuste spolecnou veceti nebo bézte spole¢né do
hospody nebo klubu.

» Jméno a kontakt? Motivace pro podileni se na akci? Jaké rizné akce jsi nebo nejsi
ochotny délat? Na ¢em mas zajem a jaké mas obavy — pfi konani akce, pfi moznosti
zatCeni, pokud budeme rozpojeni, v pfipadé medialniho zdjmu atd.? Jak budeme
jako jednotlivci a jako skupina na toto reagovat?
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&3 Efektivni povéFovdni: Ujistéte se, Ze ukoly jsou rozdéleny spravedlivé ve skupiné a
ze nikdo neni pfetizen a neriskuje vyhoteni.

Ohledné téchto problémil je vhodné se vzdélavat vice v riznych textech o tématech, jako
jsou konsensus, facilitace, rychlé rozhodovani, strategie projektti a kampani. NaneStesti
vétSina témat neni dostupna v Cesting.

Afinitni skupiny na masovych akcich

Afinitni skupiny se mohou spojit na masovou akci a koordinovat své aktivity skrz radu
mluvcich. Kazda skupina posila zastupce (mluvciho) na shromazdeéni rady mluvcich, kde
jsou diskutovany problémy jako je taktika, celkové pravidla akce a logistika. K ¢emu je
mluvéi zplnomocnén, je na jeho afinintni skupiné. Mluvéi mize potfebovat konzultovat véci
se svou skupinou pred diskusi nebo souhlasem na néjaké véci. Rada mluvcich nenaruSuje
autonomii kazdé jednotlivé skupiny — konsensus na kazdém navrhu musi byt dosazen nejen v
kazdé skupingé, ale také mezi vSemi skupinami dohromady. Béhem akce miize byt
shromazdéna rada mluvcich k diskusi nahlych problémd, které vzejdou z neocekavatelnych
situact.

Afinitni skupiny mohou mit uréitou tlohu béhem masové akce, naptiklad mize byt skupina
pravni porady, skupina prvni pomoci, samba kapela a skupiny poskytujici jidlo. Afinitni
skupina se mtze také spojit do mensich skupinek, které pracuji na specifickych ¢astech akce.
Napiiklad jedna skupinka mize okupovat kancelat budovy, zatimco dalsi skupinka provadi
blokadu. Pfi velkych blokadach mohou byt afinitni skupiny také na jedné plose.

Casté problémy v afinitnich skupinach a jak jim &elit

Dlouhodoba udriitelnost — obcas mize byt obtizné zlstat inspirovan a
pohanén dale a predejit vyhofeni skupiny, pfedevSim pokud své
zkuSenosti nepfehodnocujete nebo po nékolika malo Uspésnych akcich.
Pomoci hodnoceni, uceni se z chyb a spoleéné socializace se muze
pomoci stejné jako dobré povéfovani a sdileni pracovni zatéze.
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