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Transportni — tidi¢i aut/autobusi
Pravni podpora (na telefonu) - zjistuje zatCené, pracuje s pravnikem

Pozorovatelé — zaznamenavaji informace o pohybu policie, zatykani a porusSovani
prav aktivisti (dokumentuje to), sami se ptfimé akce neti¢astni

Kontakt pro policii — usnadituje komunikaci mezi policii a afinitnimi skupinami
Podpora akce — poskytuje ptimou osobni podporu tGéastnikim akce (jidlo, voda
atd.)

Kontakt pro média — povéieny promluvit do médii a jednat jako vefejny mluvci
Prvni pomoc — ma na starosti zdravotni komplikace, které nastanou béhem akce
Dopravni strdaZce — zodpovédny za bezpecnost lidi z aut a jinych dopravnich
prostredki

Facilitator pro rychlé rozhodovini — pomaha
skupiné tvofit rychlé kolektivni rozhodnuti béhem
akce

Utastnici akce — maji na starosti konkrétni
¢innosti akce (lezeni, pfipoutani se atd.)

Mluvéi — Ucastnik setkani rady mluvéich pro
predani pohledu a rozhodnuti afinitni skupiny a
podilejici se na tvorbé kolektivniho rozhodovani

Je né¢kolik obecnych dovednosti, které pomahaji skupiné lidi spolupracovat efektivngji.
Sdilejte tyto dovednosti s ostatnimi ¢leny — ¢im vic lidi tyto dovednosti ma, tim vic efektivni
a flexibilni vase skupina bude:
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Dobré schiizky a skupinovda prdace: Dobré

schiizky, diky kterym se vSichni Clenové citi 9 @ Q\
hodnotni a zapojeni, pomahaji budovat divéru, Cl\' )
shodu a zéapal ve skuping. Celd skupina ma O\h ﬁ
zodpovédnost se ucit, jak se rozhodovat U
konsensem, jak moderovat setkani a jak fesit
konflikty.

Rychlé rozhodovini na akci: 1 na nejlépe
naplanovanych akcich se mtize situace nahle
zménit od toho, co ofekavate. Zajistit efektivitu vasi skupiny vyzaduje schopnost
rozhodnuti jak reagovat. To vyzaduje pokrocilej§i praxi — pfemyslejte o rtiznych
scénafich, které mohou nastat a zkuste se rozhodnout, co byste chtéli do minuty
udélat.

Strategie a planovani: Rozhodujte a sdilejte zkuSenosti a dovednosti o strategickém
uvazovani, organizaci a planovani. Ujistéte se, ze to neni vzdy ta sama osoba, kdo
planuje tyto tkoly — davat dohrormady taktiku a logistiku akce mize byt velmi
stresujici.

>
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2. Vypracovat zdakladni ujednani

Kazda afinitni skupina potfebuje dohodu, jak ma skupina fungovat, jakym zpisobem vytvaii
rozhodnuti, co déla a jak bude reagovat v uréitych situacich. VSichni musi byt ochotni a
schopni dodrzovat tuto dohodu i ve vyhrocenych situacich. Vytvaii zaklad pro to, aby se
mohli ¢lenové spolehnout jeden na druhého.

» Je skupina uzaviena nebo oteviena (mohou se pfidavat novi ¢lenové)? Jak
rozhodovat ve skupiné? Co od skupiny ocekavate? Jak bude reagovat pokud...
(naptiklad zasah policie, nékdo bude nasilny)? Jak budeme reagovat na lidi, se
kterymi se setkame b&hem akce (okolo stojici, policie, zaméstnanci spole¢nosti)?
Jaké prilezitosti skupina vyuzije (napfiklad co udélame, pokud bude plan povésit
banner z venku kancelare, ale bude Sance aktualné vniknout do budovy? Jak by to
mohlo ovlivnit skupinu?)? Co udé€lat pokud bude nékdo skutecné citit potiebu
odejit? Jméno skupiny (pro komunikaci na akci — napfiklad vykifiknutim jména
miiZete ziskat pozornost vSech ¢lentt).

3. Planovdni

Potom, co vznikne zakladni dohoda, je Cas
na planovani akce. Ujistéte se, Ze zahrnete
vSechny do tohoto procesu. Bé&hem
rozhodovéani, co je potifeba ud¢lat, se
dohodnéte, kdo co udé€la. Neékteré casti
mohou byt delegovany na mensi skupiny
nebo jednotlivce (naptiklad propagace,
dokumentace atd.). Ostatni otazky na
zvazeni by mély obsahovat:

» Jaky material poticbujeme a jak
ho na misto dostaneme? Kolik
¢asu ma kazda osoba pred, béhem
a po akci? Kde se potkame pted
akei? Jak se setkame a jak spolu
budeme béhem akce
komunikovat? Jak se potom
setkame, pokud se rozdélime? Na
masové akci: jaky bude mit
skupina ukol (pravni podpora,
pozorovatelé, blokada,
komunikace, = prvni  pomoc,
zabava)? Jak mulZze skupina
podpotit celkovou strukturu akce?

4. Akce a vzdajemnd podpora

Afinitni skupina zGstava obvykle béhem akce blizko pii sobé, zajistuje, ze vSichni dostanou
podporu a nikdo neni izolovan. Pamatujte na dodrZzovani vasi dohody a ujistéte se, ze jsou
vSichni v pohod¢. Lidé ve skupiné€ maji obvykle specifické role (dale v textu).
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5. Setkani po akci a hodnoceni

Je dilezité udé€lat si ¢as na setkani po akci. To by mélo byt co nejdiive je to mozné, idealné v
ten samy den. Je to skuteéné dobry zpisob, jak se néco naucit, umoznuje lidem fici své
ptibehy a da kazdému moznost vyjadiit, jak se citil pfi akci. Poznamenejte si cokoliv, co je
uzite¢né pro planovani dalsi akce. Nékdy je uzite¢né mit dalsi setkani o né€kolik dnil pozdéji,
kdyz lidé maji Cas zpétné popiemyslet o tom, co se odehralo.

» Co se jednotlivym osobam piihodilo? Jak se lidé b&éhem akce citili? Byl kazdy
podporovan skupinou? Jak lidé ve skupiné mezi sebou spolupracovali? Ceho bylo
dosazeno? Co bylo dobré? Co by se mohlo zlep$it? Chce spolu skupina
spolupracovat na dalsi akci?

Dlouhodobé a doéasné skupiny
Pokud zakladate dlouhodobou afinitni skupinu je nejlepsi najit pratele a aktivisty, ktefi se

zajimaji o stejné problémy v aktivismu, a ktefi maji zajem pouzivat podobnou taktiku.
Kli¢ové otazky na zvazeni jsou:

»  postoj jednotlived k délani otevienych nebo skrytych akci

» osobni definice a piesvédéeni o nasili a nenasili

» postoje k poskozovani majetku

» jaky maji ndzor na vyuzivani mainstreamovych médii a médii vibec

Spojit se s lidmi, ktefi maji podobny nazor na tyto body, vam pomuze piedejit konfliktu,
ktery by mohl pozdé&ji vzniknout.

Pokud lidé zakladaji skupinu na jednordzovou akci, mélo by byt pro lidi jednodussi
doséhnout doc¢asné dohody, pfesto je dulezité, aby ji dodrzovali vSichni ¢lenové skupiny a ze
si v ni mohou lidé vefit.

Na masové akcei je nejlepsi spojit se s lidmi, ktefi se chtéji podilet na stejné taktice pfi akci,
jako naptiklad pouliéni divadlo, blokada, okupace budovy, véSeni bannert, rozdavani letakd.
Pokud nejsou obecna pravidla masové akce na nenasili/brani zodpovédnosti, pak opét
pomuze spojit se s lidmi, ktefi sdileji podobné presvédceni a nazory na tyto otazky (nebo
minimalné lidi, ktefi jsou ochotni se vzdat osobni agendy a na tuto jednu akci uptednostnit
agendu skupiny).

Pokud je zde mnoho lidi bez afinitni skupiny, pak vytvaieji jednorazové skupiny. Nékdy je
mozné se pripojit k existujici afinitni skupin€ — pokud je to mozné pfipojte se k takové, ktera
odpovida vasim presvédcenim a stylu akce. Bud'te si vSak védomi, Ze ne vSechny skupiny
jsou oteviené novym ¢lentim.
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Charakteristiky efektivni afinitni skupiny

1. Spolecny zdklad znamena sptiznénost neboli tu afinitu. MiZe to byt sdilené politické nebo
ideologické ptesvédceni, kazdy ze skupiny Zije nebo studuje ve stejném mésté nebo sdili
touhu délat akce na specifickych tématech nebo specifickycm zptisobem.

zachranéno pred

2. Ochota  spolupracovat na  vytvoieni
skupinového cile znamena dat stranou osobni
zajmy, které jsou v konfliktu s cily skupiny, coz je
zalozené na uvédomeéni si faktu, ze praci ve skupiné
mizeme dosahnout mnohem vice nez jednotlivec.
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3. Divéra: Clenové skupiny si musi byt schopni
vzajemné diverovat i ve stresujicich situacich. To
znamena, ze lidé potfebuji znat navzajem své slabé
a silné stranky, své nadéje a obavy. To zajisti, ze
béhem akce budou naplnény piedstavy vsech clenti na bezpecnost a efektivnost, a ze vSichni
mohou podpofit kohokoliv dalSiho v prabéhu akce.

4. Shoda na uZivani ndstrojii budujicich skupinu vytvaieji vysoky stupen duvéry,
otevienosti a ziejmy spole¢ny zaklad. Zahrnuji rozhodovani konsensem, zajisténi skupinové
dynamiky a dobrou facilitaci skupiny.

5. Sdileni zkuSenosti a dovednosti: vytvaieji novym ¢lenim pocit zapojeni uz od zaéatku,
posiluje skupinu jako celek a predchazi informacni hierarchii rozvijejici se u téch, kdo maji
specifické dovednosti. Je to také jasné pouhym selskym rozumem — pokud se ma rozhodovat
konsensem, musi kazdy mit informace a schopnosti.

6. Akce: Efektivni skupina déla akce.

7. Udritelnost: Velké nadSeni pro jednu dlouho pfipravovanou bombastickou akci, ale
vyhoftet v dal§im obdobi, muze byt pro udrzitelnost riziko.

Role a dovednosti v afinitni skupiné

Je mnoho tkolu a roli, které jsou potieba naplanovat a udé€lat. Specifika se méni od akce k
akei a od skupiny ke skupiné. Nejdalezitéjsi je mit dostatek dovednosti uvniti skupiny pro
efektivni autonomni akci. Pfi planovani akce si projdéte vSechny ukoly, které je potieba
udélat a promyslete si, zda mate dost lidi schopnych a ochotnych pro kazdy ukol. Pokud ne,
pak budete muset bud’ najit vice lidi s potfebnymi schopnostmi nebo zménit vas plan akce.
Nekteré skupiny nevybiraji, kdo udé€la jaky ukol, dokud neni akce napldnovéana a ptipravena

vvvvvv

ostatni. Role ¢asto obsahuji nasledujici:
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