Krok 4: Souhlas a zavedeni zmén

Pokud méli lidé moznost promyslet vSe ve svych vlastnich
hlavach, je ¢as na odsouhlaseni zmén. Pokud jste zatim neméli
moznost vyuzit proces skupinového rozhodovani, nadeSel Cas
rozhodnout se pro zménu ve vasi skupiné.

Nebyt rovnostaisky mize spiSe znamenat selhani zmény. Takze
zajistéte, Ze vSichni jsou zahrnuti nejen do rozhodovani toho, jaké
zmeény jsou potieba, ale také do toho, co bude skupina pro jejich
zavadeéni délat.

Krok 5: Budoucnost

Ziskat souhlas skupiny na zménu je pouze zaCatek — musite byt
vytrvaly. Nové napady mohou vyzadovat Cas, nez se usadi, a
nove pfistupy se mohou zdat, Ze napoprvé nefunguji. Pokud jsou
odsouhlasené zmény vyznamné, pak skupiné pomuze
vypracovani strategie, jak jich dosahnout schldnou cestou.
MozZna to udélate tak, Ze se shodnete, jak a kdy zavedete tu
kterou Cast. Nastavte né&jaké kroky a faze hodnoceni, abyste
zajistili, Ze se veéci zlepSuji, a budte
pfipraveni upravit plany, pokud se to
ukaze z funkéniho hlediska za nezbytné.
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Jak délat zmény e

ve vasi skupiné?

Lamete si hlavu nad tim, jak zavést novinku v aktivitach vasi
skupiny? Myslite si, ze Ize délat véci Iépe, ale nejste si jisti,
jak zacit diskuzi na toto téma? Védét o moznostech vylepSeni,
ale nevidét zplsob, jak tyto zmény zavést, mize byt frustrujici —
muze to vést skupinu ke ztraté jasného cile kampané a také k
Ubytku lidi ve skupiné.

V opacném pfipadé, Ze se vaSe skupina rozviji pozitivnim
smérem, mohou zmény pomoci vSechny nakopnout. Zde je
navod,, jak mlzete krok za krokem prosazovat zmény ve vasi
skupiné.

Krok 1: Zeptej se sdm sebe na par otazek

Jako prvni véc muze byt uziteCné se zeptat sam sebe na nékolik
podobnych otazek, jako jsou nasleduijici:

& ,Opravdu potfebuje skupina zménu?“

& ,Pokud dojde ke zméné&, bude zména nécim, co skupiné
pomlUze byt efektivnéj§i a své poslani naplfujici
aktivistickou skupinou?“

& ,Chci to z osobnich ddvodu, prestoze by to nebylo tak
prospésné
pro skupinu a
jeji Cleny?“
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Krok 2: Uvedeni pozadavku na zménu a vyslechnuti
odpovédi ¢lenti skupiny

Poté, co jste se sebe samotnych zeptali na otazky typu, které
jsou uvedeny v kroku 1, najdéte Cas, kdy predate ostatnim vase
napady, co podle vas je potfeba ve skupiné zménit. Nedomyslejte
si pfedem, Ze se napf. setkate s odporem. Mozna pfece jen ano,
ale nékdy vytvarime konflikty a napéti okolo zavadénych zmén
jen kvuli tomu, jakym zpasobem tyto zmény chceme ve skupiné
prosadit.

Odpor k novym napadiim?

Rozpoznat duvody, pro€ je tézké zavadét zmény, mize pomoci
pochopit jejich pfi€iny a vhodné na né reagovat. Poskytnuti Casu a
prostoru je nezbytné pro to, abyste pomohli skupiné se zménou.
Premyslejte nad nékterymi béznymi divody odporu ke zméné, a
pfemyslejte nad tim, jak tyto obtiZe prfekonat:

Dk
Skupina se citi malo schopna nebo dovedna pfijmout novy
pfistup nebo napad.

& Skupina mozna nevidi potfebu — zde mlze pomoci ukazat
lidem, jaky mize mit skupina ze zmény prospéch.

& MozZnost nebo obava, Zze novy napad nebude funkéni a
dopadne jako ztrata omezeného mnozstvi energie skupiny.

& Cas a energie — lidé v&di, Ze potiebuji zménu, ale jsou pfilis
zahlceni a zaneprazdnéni kazdodennimi vécmi tykajicimi se
skupiny a aktivit, pfestoZe by dlouhodobé ¢as usetffili.

& Osobni davody - napfiklad ti, ktefi maji hodné
zodpovédnosti/prace/rozhodovacich moznosti se boji, Zze se
stanou méné centrem skupiny, pokud se budou véci délat
jinak, nebo lidé, ktefi hodné vloZili do sou€asného systému,
nechtéji v8echno ztratit.

Mozna, ze jen jeden nebo dva lidé se boji zmény a ze mnoho
dalSich ¢lend skupiny by to podpofilo. Nékdy vSe, co je potieba, je
osoba, ktera prednese problém pfed skupinou, aby nasledné
mnoho lidi feklo, Ze pfemysleli o tom samém, ale bali se s tim pifijit.
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Uved svUj navrh jasné a férové, pak dej lidem ¢as na pfemysieni.
Pomaha, pokud jste pozitivni. Je obtiznéjSi pfijmout otazku: ,Co
délame Spatné?“ nez otazku ,Mohli bychom néco délat lepe ?“.

Na chvili se zdrzte u toho, co si myslite, Ze potfebuje zlepsit, a
pro¢ by se to mélo zlepsit, spiSe, nez rovnou skocit na to, co si
myslite, ze je feSenim. Pravdépodobné vas jiz napadly zmény,
jak problém, ktery predkladate, vyfreSit, a mizete je vyuzit v
dalSim kroku. Pokud bude skupina zapojena do vypracovani
toho, co by se mélo zménit, mohou byt jeji Clenové tim spisSe
aktivné ucastni v hledani zpusobu zlepSeni.

Krok 3: Nechte néjaky €as a prostor na diskusi

Pfemyslejte, jak mulzete podpofit vasi skupinu ve zvazeni

pfipadné zmény ve vasi Cinnosti:

& Neéktefi lidé potfebuji rozvazovat, coZz zabere néjaky cas, a
budte pfipraveni, Ze véci a nazory lidi ¢asem mohou pokrocit
a zménit se.

o Velké zmény mohou byt bolestné, takZze pokud potfebujete
rozlousknout zavazny problém, pracujte radéji po
zvladnutelnych Castech, nez zavadét mnoho véci soucasné.

& Sledujte, jak to vidi ostatni — vSichni ¢lenové skupiny by méli
mit moznost vyjadfit svij vlastni pohled a napady na to, co ma
byt zménéno a jak. Toto je faze, ve které byste méli ve

skupiné vypracovat

v8echny mozné napady {D\y 7
S

promysleni svého / v)

napadu, ale tfeba existuji

a myslenky na FeSeni

problému. Opét nebudte

néjaké dalsi nove

napady. \/‘
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nedoCkavi — mozna jste
méli dost d&asu na




